Revista Constructivo - Ediciéon 181, Diciembre 2025. Pags 84-86

COCINAS MEJORADAS PREFABRICADAS:
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n el mundo empresarial abundan tratados,

normas y modelos de gestién que promueven

buenas practicas corporativas. Sin embargo,

la mayoria se enfocan en la relacién interna
de la empresa o en la atencién a sus clientes. Surge
entonces una pregunta clave: ¢{qué ocurre con quienes
no son clientes, pero forman parte del entorno social
donde nuestras organizaciones operan?

En 2015, las Naciones Unidas presentaron los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), una agenda global para erra-
dicar la pobreza, proteger el planeta y promover el bienestar
universal. Estos objetivos —que podriamos entender como
buenas practicas universales— invitan a gobiernos, ciuda-
daniay empresas a tomar acciones concretas. No basta con
cumplir normas internas: hoy la gestién empresarial incluye
también el compromiso con la comunidad.

Inspirados en esta visién y reconociendo nuestras
formas ancestrales de trabajo cooperativo como fueron
la Minka y el Ayni, decidimos actuar desde el sector que
conocemos y nos desempefiamos: la construccion.

UNA COCINA Y UNA COMUNIDAD

Identificamos una necesidad urgente en nuestro pais: la
alimentacién. Las Ollas Comunes, que son organizacio-
nes comunitarias, lideradas principalmente por mujeres,
preparan alimentos a diario para miles de familias vul-
nerables. Sin embargo, muchas cocinan con lefia, ya sea
como Unico combustible o alternandola con cocinas a
gas, debido a los costos elevados. Esto conlleva riesgos
evidentes (Figura 1): humo nocivo, mayor probabilidad
de quemaduras y posturas inadecuadas que afectan la
salud de quienes cocinan.
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Figura 1. Formas en que cominmente se
cocina en las Ollas Comunes



Exploramos entonces las cocinas mejoradas a lefia,
ampliamente estudiadas en el PerG y el mundo, como
alternativa mas eficiente y segura. Estas cocinas canalizan
el calor, reducen emisiones y optimizan el uso de energia.

En MOTIVA S.A. decidimos dar un paso mas: crear
una cocina mejorada prefabricada, disenada en 7 piezas
de concreto armado (Figura 2). La propuesta incorpora
materiales que generalmente se desechan en obra:

* Concreto excedente del bombeo y limpieza de tuberias
¢ Retazos de acero resultantes del proceso constructivo

Fabricamos los encofrados, desarrollamos un pro-
totipo y lo instalamos en una Olla Comun ubicada en
un asentamiento humano en Villa Marifa del Triunfo.
Validamos su desempefio y difundimos el disefio de
forma abierta en redes sociales, incluyendo planos y
recomendaciones de fabricacion, invitando a otras em-
presas a replicarlo.

Figura 2. Encofrados para las cocinas y ensamblaje
en el sitio por los propias madres
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Hoy, 14 empresas se han sumado voluntariamente,
instalando cocinas en 36 Ollas Comunes (Figura 3 y
4) que en conjunto sirven 2,761 raciones diarias. A la
fecha, el proyecto ha permitido reutilizar 16 toneladas
de concreto armado que hubiesen terminado como
residuo de obra.
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Figura 4. Ollas comunes atendidas con las cocinas
prefabricadas

BENEFICIOS DE LAS COCINAS MEJORADAS

La evidencia técnica y cientifica relacionada con estas

cocinas es consistente:

* Eficiencia energética
Las cocinas mejoradas (con cdmara de combustién y
chimenea) alcanzan 20%-35% de eficiencia térmica,
frente al 8%—-12% de los fogones tradicionales. Lo que
se traduce en ahorros de lefia del 30% al 50%.

* Mayor productividad y menor esfuerzo fisico
Gracias a la transferencia eficiente de calor, los tiempos
de coccién se reducen entre 20% y 40%, permitiendo
producir mas raciones en menos tiempo.

* Impacto en salud y ambiente
El uso eficiente del combustible y la incorporacién de la
chimenea reduce la emisién de humo y particulas dentro
del espacio de cocina. Estudios académicos reportan
reducciones de hasta 60% en PM2.5 y CO, con lo que
cada cocina puede evitar entre 1y 3 toneladas de CO,
equivalente al afio.
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Estos beneficios se traducen en un cambio real para las
familias (Figura 5). La Olla Comun “Hijos de Profam”, en
Ventanilla, lo resume asi:

“Con esta cocina es mas rapido y ahorramos lefia. Con
un saco cocinamos todas las menestras. Nosotras al mes
gastabamos seis balones de gas 'y con la cocina ahora solo
gastamos tres.”

— Sra. Nelly Rojas, Olla Comun “Hijos de Profam”,
AA.HH. Santa Rosa de Profam — Ventanilla

En Villa Maria del Triunfo, el impacto también se percibe
en la ergonomia y la dignidad del espacio:

“Ahora sacamos dos ollas al mismo tiempo. La comida
sale rdpido y ya no nos quema el calor. En una hora saca-
mos el guiso y el arroz, y ya no respiramos el humo; antes
teniamos que ponernos tapones en la nariz.”

— Sra. Yannet Trejos, Olla Comun “Comité 7", AA.HH.
El Paraiso — Villa Marfa del Triunfo

Figura 5. Beneficios de la cocina mejorada
prefabricada
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DE UNA SOLUCION TECNICA A UNA INCU-
BADORA DE BUENAS PRACTICAS

Lo que nacié como un ejercicio técnico se con-
virti6 en una incubadora de buenas précticas
empresariales:

* Responsabilidad Social Empresarial: con-
tribucién activa y voluntaria de las empresas a
la mejora social, econémica y ambiental, bus-
cando ir mas alld de las obligaciones legales.

* Valor Compartido: generacién simultdnea
de valor social y econémico, beneficiando
tanto a empresas como a comunidades.

* Economia Circular: reintroduccién de
residuos al ciclo productivo y reduccién de
desechos en obra.

* Prefabricacion liviana: componentes mo-
dulares para transporte e instalacion eficiente
en campo.

* Innovacién Abierta: disefo compartido
libremente para su adopcién por otras em-
presas.

e Trabajo Colaborativo: proceso donde un
grupo de personas con diversas habilidades y
conocimientos unen esfuerzos para lograr un
objetivo comun, compartiendo ideas, respon-
sabilidades y creatividad.

CONCLUSIONES
Lo que parecia una intervenciéon puntual se
convirtié en un motor de transformaciéon em-
presarial y social. El proyecto se alinea con el
ODS 17 (Alianzas para lograr los Objetivos) y
contribuye al ODS 1 (Lucha contra la pobreza) y
ODS 12 (Produccién y consumo responsables).
Una cocina prefabricada puede parecer un
gesto sencillo, pero no lo es. Es una herramienta
que alimenta hoy a cientos de familias, digni-
fica el acto de cocinar y transforma residuos
en bienestar comunitario. Nos recuerda que
la innovacién social no es solo resultado: es el
proceso compartido que despierta lo mejor de
nuestra industria.
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